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RISK DENILEN KAVRAM..........

“Bir tehlikenin gerceklesme olasiligi ile gerceklesmesi halinde yol
agacag! sonucun siddetinin birlikte ele alinmasidir. Risk, tehlikenin
olasiligi ile siddetinin bir fonksiyonu olarak ifade edilmek
durumundadir.”
vikipedi

Yukaridaki tanimdan anlasilabilecegi gibi insanlik tarihi ile es zamanli bir kavram risk ve riskin yonetimi.
Avlanmaya giden atalarimiz da riskleri dikkate aliyordu, bugin yatirirm yapan isletmeci de riskleri dikkate
aliyor.

Paranin hayatimiza girisi ile is hayatinda risk denilince ilk akla gelen finansal risklerdi. Nakit akisini
saglayamama riski ya da alacaklardan tahsilat yapamama riski, firmalar igin diin oldugu gibi bugtin de ¢ok
onemli. Bunlara ek olarak yasanan savaslar, global krizler, teknolojik gelisimler ve saglik sorunlari gibi
olaylar; insanlari ve firmalari daha detayli risk analizi yapmaya zorladi.

iki kimyasal sivi birlesiminin ucak icinde bomba yapmak icin kullaniima olasiligi ortaya ¢ikinca, tim diinya
havaalanlarinda, ugaga giris kontrol kurallari degisti. Bilisim teknolojisindeki risk kavrami derinligi ise
ulasilamaz boyutlara variyor. Kayitlarin yededinin yedegdi alinmasi, sosyal medyanin is saatleri icinde takip
edilmesi, isin zamaninda bitmemesi durumunda 6denecek tazminatlar, dnemli bir projede kilit personelin
isten ayrilmasi gibi konular da igletme riskleri olarak dikkate alinmaktadir. Artik firmalar, risk haritalarini
cikanyorlar ve konuyu Kurumsal Risk Analizi olarak inceliyorlar.

Risk denilince, ilk adim tehlikelerin tanimlanmasi olmalidir. Bir tehlike, tek bir riskin nedeni olabildigi gibi
farkli farkh riskleri de olusturabilir. Deger olarak hesaplanmasi igin formul risk = olasilik X siddet olarak
tanimlanmaktadir. Kisaca bir tehlikenin meydana gelme olasiigl ile meydana gelme durumunda
yaratacag etkinin garpimi. Risk Degerlendirme igin farkh metotlar mevcut olup firmalar kendi metotlarini
da kullanabilirler.

Calismalarin en basinda ne kadar dikkatli incelense de bazi tehlikeler atlanmis olabilir. Risk analiz tablolari
da bu eksikligi igerebilir. iste bu noktada temel esaslar devreye girmektedir. Verimli bir risk analizi yapmak
istedigimizde 6nemli parametrelerden biri; *mimkin oldugu kadar konu hakkinda bilgisi olan ¢ok insanin
gOrus ve dusuncelerinin alinmasidir. Farkli bakis agilari ve farkh disunceler, saglikli bir risk analizi igin gok
onemlidir.

%Risk degerlendirme igin firma kendi metodunu kullandiginda ise énemli olan bunun firma iginde herkes
tarafindan ayni sekilde anlasilir olmasi ve uluslararasi kabul gérmis tekniklere benzeyebilmesidir. *Ayrica
mumkun olan en yalin anlatimla, uygulanan risk degerlendirme ve risk analizi yapisinin, kurum iginde
olabildigince yayginlastiriimasi gereklidir.

Bundan sonraki adim ise “siirekli iyilestirmedir. Risk dederlendirme ve analizleri; yeni devreye alinan bir
proses velveya Uurln, yeni adrese tasinma, kilit personel degisimi, yepyeni bir proje, acil durum
tatbikatlarindan gelen geribildirimler ve de calisanlardan gelen O&neriler gibi nedenlerle gdzden
gegcirilmelidir. Her gdézden gegirme de surekli iyilestirme igin firsattir.



Risk degerlendirme ve analizi sonrasinda, ¢ogu alanda &rnekleri gérilebilecegi Uzere elimine edilemeyen
bir risk degeri kalacaktir. Ayrilabilen kaynaklar dogrultusunda, risklerin azaltiimasi icin 6nceliklendirme
yapilmaktadir. En yuksek risk degerinden baslamak Uzere surdurilebilirlik esasinda risk azaltiimasina
gidilmektedir. Harcanilan kaynaklar karsiliginda en yararli sonuca ulagsmak kurali bu alanda da gegerlidir.

Risk azaltiimasinda; ortadan kaldirma icin alinan aksiyonlar, kaginma ve transfer temel uygulamalardir.
Riski ortadan kaldirmak icin tehlike kaynaklarinin ortadan kaldiriimasi icin tedbirler alinabilir. Riski yliksek
secenekten kaginilarak, daha az riskli segenekler tercih edilebilir. Ya da risk sigortalama gibi yontemlerle,
transfer edilebilir. Hangisine karar verilecedi ise durumsal kararlara baghdir. Bir dénemde riskten
kaginmak gerekirken, bir ddnem transfer etmek gerekebilir.

Risk kavramina her ¢alisma alani iginde yer veren bir yapi igin vazgecilmez unsur; risk degerleme ve
analiz tablolarinda yer alan yiksek riskin her zaman dusundlir olmasi ve eliminasyonu icin caba
harcanmasidir.

Yukarida kisaca tanimlanan galismalarin yapilmasi igin, saglam bir veri tabanina ihtiya¢g vardir. Bilgiye
donusturulecek verilerin toplanmasi ve analizi, risk aksiyonlari agisindan da olduk¢ca 6nemlidir. Saglam
bilgiye dayanmadan alinan kararlarin ve uygulamalarin bedeli zaman zaman tahammul sinirlarini
zorlayabilir. Saglikli kararlar ise inanilmaz sonugclar ortaya koyabilir.

Sonug olarak da tim risk yb6netim siirecinin izlenmesi ve gereken yerde gereken dizenlemelerin
yapilmasi, basarili sonuglarin vazgecilmez unsurudur. Risk yonetim slrecinde yer alan sorumlularin ekip
calismasi performansi da diger 6nemli konulardan biridir.

Son zamanlarda Tiirk is Diinyasinda gokca konusulan Is Saglgr ve Giivenligi galigmalari igin, bu bilgiler
farkh kalitede bir bakis agisi getirmektedir.
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